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Hallbarhetsredovisning 2022

Denna hallbarhetsredovisning omfattar verk-
samhet som bedrivs inom Stiftelsen Skogssall-
skapet (organisationsnummer: 857201-5546)
och dess helagda bolag i Sverige under verk-
samhetsaret 1 januari till 31 december 2022.

I redovisningen ingdr ocksa i vissa delar
verksamhet som bedrivs hos vara férvaltnings-
kunder, det vill sdga pa mark som inte dgs av
Skogssallskapet. Detta framgar i detalj
i respektive avsnitt.

> For fragor om hallbarhetsredovisningen
kontaktas héllbarhetschef Karin Féllman
Lillgvist: 08-789 89 62,
karin.fallman@skogssallskapet.se

> Skogssallskapets varumarkeslicenser
ar for FSC® FSC-C017993 och for PEFC®
PEFC/05-22-58
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Mitt i klivet in i framtiden

RYSSLANDS INVASIONSKRIG | Ukraina har kastat
tillbaka Europa till ett lage dar mycket handlar
om att sakra tillgdngen till energi, livsmedel
och andra ravaror. Kritik riktas mot att klimat-
arbetet, som ett resultat av detta, prioriteras
ned och senaste rapporten fran FN:s klimat-
panel IPCC larmar om den akuta bradskan i
att vanda utvecklingen for den globala upp-
varmningen.

Men pa andra hall gar utvecklingen stadigt
framat, och kdnslan inom skogsbranschen &r att
det faktiskt hdnder mer &n nagonsin. Min bild &r
att vi just nu star med ena foten kvar pa marken,
i vara langa traditioner och gedigna erfarenhet
av att skota och bruka skog, och med den andra
foten fritt svdvande i luften - pd vag att ta klivet
iniframtiden.

DE SENASTE AREN har vart nordiska skogsbruk
granskats och diskuterats inom EU. Var tradition
av aktivt och storskaligt skogsbruk har stotts
och notts mot EU:s uppfattningar om vad som
ar hallbart, och det har blivit uppenbart att vi

i Sverige och Finland skiljer ut oss fran 6vriga
lander. Har fortsatter samtalen kring koldioxid-
lagring, artskydd och markanvandning och vi
far i Sverige vanja oss vid att det som forst sags
som en nationell angeldgenhet kanske inte ar
det fullt ut. Skogen ar en viktig fraga inom EU,
dar vi fran nordiskt hall behover utbilda och féra
dialog kring vart satt att skota skogen, samtidigt
som vi maste vara Oppna for att det finns andra
uppfattningar som kommer att paverka oss och
driva fram fordndring.

En annan faktor som i hog grad har paver-
kat skogsbranschen de senaste aren &r de
omfattande granbarkborreangreppen. De har
drivit pa frdgan om vikten av att skapa friska
och robusta skogar. Biologisk mangfald i
skogslandskapet och skogens kolinbindning
dr andra @mnen som debatterats flitigt.

sA VAR sKA foten vi just nu haller i luften
hamna? Min Overtygelse ar att den kommer
att landa i ett mer variationsrikt brukande, dar
vi skapar storre variation i sjdlva skogen och

dar skogsmark ocksa ses som en mojlighet till
andra intdktskallor dn enbart virkesforsaljning.

| skogen behovs mer l6vinblandning, battre
standortsanpassning, aktiva atgarder for ater-
vatning av dikade torvmarker och ett bredare
landskapsperspektiv dar det blir tydligt hur en
mosaik av olika skogsfastigheter pa olika satt
kan bidra och samverka.

For skogsagaren kan ocksa fler och nya
intaktsmojligheter pa skogsfastigheten ge ett
mer varierat brukande - dar l[agproduktiva
marker som mossor och myrar till exempel kan
bli en framtida intaktskalla i form av solkraft. Pa
samtliga av Skogssallskapets egna fastigheter
tittar vi just nu pa mojligheterna till férnybar
energiproduktion, och for aktiva dialoger med
sol- och vindkraftsaktorer. Det kontaktnatet
och de erfarenheterna ar nagot vi ocksa vill ska
komma vara kunder till nytta.

Tillsammans kan vi satta ner foten redan idag
och ta klivet in i en mer varierad framtid.

Calle Nordqvist
vd
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Om 0SS

V1 skoter skog sedan 1912

SKOGSSALLSKAPET BILDADES FOR OGver 100 ar sedan, ar 1912 ”Vi har inga ﬁgarintressen
i Goteborg. D& var malet att aterbeskoga de kala ljung- .. . o

hedarna i sydvastra Sverige. | dag ar Skogssallskapet en i industri eller Sagverk,
allminnyttig stiftelse som verkar fér en ekonomiskt, ekolo- vilket innebar att var

giskt och socialt hallbar utveckling av skog och mark. Fér
att omsatta stiftelsens andamal att framja god skogshus-

radgivning alltid utgar

hallning och naturvard i praktisk handling skéter vi skog fran skogséigarens mal
at sma och stora, privata och offentliga skogsagare. Vi har och behov.”

inga dgarintressen i industri eller sdgverk, vilket innebar
att var radgivning alltid utgar fran skogsédgarens mal och
behov. Det bidrar i sin tur till en storre variation i brukandet
av skogen vilket &r ett led i vart arbete for hallbar utveck-
ling. Var vision &r att vi gor skogar och skogsagare rikare.
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SKOGSSALLSKAPET AGER EGEN skogsmark i alla ldnder

dar vi dr verksamma. Pa var egen mark har vi ett 30-tal
forskningsytor utlagda i samarbete med universitet och
forskningsinstitut, samt ett antal demonstrationsytor.

Vi provar och utvecklar systematiskt nya metoder for att
gora skogsbruket mer héllbart. Den biomassa som forvalt-
ningsverksamheten i Skogssallskapets egna och kunders
skogar genererar i form av timmer, massaved och energi-
ved gor nytta i samhallet som férnybara och klimatsmarta
produkter och biobransle.

AVKASTNINGEN FRAN FORVALTNINGSVERKSAMHETEN och

det egna skogsinnehavet delas varje ar ut till forskning

om skogshushallning och naturvard. Det ar kunskap som
kommer manga till nytta. Den anvénds for att vidareutbilda
personalen, omsatts till praktik ute i kundernas skogar och
kommer ocksd samhéllet till del genom bred kommunika-
tion och kunskapsspridning. Under 2022 delade vi ut 14,8
miljoner kronor. Det gor oss till en av Sveriges storsta
privata finansiarer av tillampad skoglig forskning.
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Var verksambhet

SKOGSSALLSKAPET HAR UNDER de senaste fem aren arligen omsatt
mellan 900 miljoner och 1 miljard kronor. Skogssallskapets
verksamhet vilar pa tre ben: var forvaltningsverksamhet, det
egna skogsinnehavet och stddet till forskning. Darigenom bidrar
vi bade till att forse marknaden med hallbara produkter och
generera kunskap till samhallet.
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Forvaltningsverksamhet

Egen skog

Stod till forskning KUNSKAP
SAMHALLE

Skogssallskapets
vision:

> Skogssallskapet visar att en
hallbar utveckling av skog,
mark och vatten berikar bade
skogar och skogsagare. En
utveckling dar ekologiska,
ekonomiska och sociala
varden gar hand i hand.

> Genom vart stod till forsk-
ning och med erfarenheter
fran vara egna skogar bidrar
vi med ny kunskap och har
modet att utmana gamla
sanningar.

> Vi vill uppfattas som den
ledande forvaltaren och
erbjuda ett modernt verk-
samhetsstdd till bade skogs-
dgare och medarbetare.

19dess[ressSoys I Jey 19q
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Certifiering

Certifiering &r ett viktigt redskap for att sakerstalla att skogsbruk
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Att 6ka certifieringsgraden i vara
forvaltade skogar ar vart évergripande hallbarhetsmal (se sidan
14). Skogsséllskapet &r medlemmar i bade FSC och PEFC Sverige
och vart svenska innehav &r certifierat enligt FSC och PEFC. Vi er-
bjuder ocksa vara kunder certifiering genom vart gruppcertifikat.

Av de externa kundforvaltningarna i Sverige ar drygt 160 000
ha anslutna till FSC och/eller PEFC. (For certifieringsgrad i alla

lander se Tabell 1)

Tabell 1. Skogssillskapets verksamhet

i olika lander
SVERIGE

Egen skog 29500 ha

Andel av den externt
forvaltade arealen 57 %
som ar certifierad

Antal kontor 20

Antal anstallda 100

| Sverige ar
malet att 6ka
certiferingsgraden
i de forvaltade
skogarna.

FINLAND LETTLAND
3990 ha 13675 ha
100 % 87%

8 1

11 8

I Finland ar
Skogssallskapet
medlem i FSC Finland
och samtliga fastigheter
som Skogssallskapet ager
och forvaltar ar certifie-
rade enligt PEFC och/
eller FSC.

| Lettland har
Skogssallskapet

ett eget FSC-paraply,
dar utover den egna
skogen 87 % av den
forvaltade arealen

Skogssillskapet
i andra lander

FINLAND OCH LETTLAND. | den
har hallbarhetsredovisningen
beskrivs och redovisas i forsta
hand den verksamhet som
Skogssallskapet bedriver i
Sverige. Har presenteras dock
oversiktligt Skogssallskapets
verksamhet i andra lander.
Skogssallskapet bedriver for-
valtnings- och kdpstodsverk-
samhet samt dger skog i
Finland och Lettland.

Verksamheten i Lettland
grundades 2002 och bestod da
framst av kopstod och makleri
men har sedan 6vergatt till att
i dag huvudsakligen utgoras av
forvaltningsverksamhet.

Verksamheten i Finland
grundades for cirka 10 ar
sedan. Skogssallskapet gick in
som delagare fran 2015. Sedan
2019 ar Skogssallskapet en-
samma agare till det finska for-
valtningsbolaget. | Finland, dar
verksamheten befinner sigi ett
starkt tillvaxt- och etablerings-
skede, ar forvaltningstjansten i
kombination med kdpstod de
Overvagande tjansterna.

| Lettland sakerstalls saker-
het och hélsa genom arlig
utbildning i samarbete med
Latvian Forest Service och
lokala utbildningsforetag. Det
finns tydliga sakerhets- och
rapporteringsrutiner och under
2017-2022 har inga olyckstill-
bud intraffat. Verksamheten
revideras internt och genom
FSC samt Gvervakas av lettiska
arbetsmiljomyndigheter.

Skogssallskapet
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Sa bidrar skogen till en
hallbar bioekonomi

Nar skog vaxer binder den in koldioxid fran luften. Fran
marken tar triden naring och vatten. Det ar solens energi
som driver processen. Tridens formaga att vixa genom att
utnyttja solenergi och att anvinda naring fran nedbrutna
vaxtdelar gor tra till en fornybar ravara.

I Skogssallskapet ar vi stolta over att vara en del av den har
processen, och diarigenom bidra till att producera fornybara
ravaror som kan hjalpa till att bygga en hallbar bioekonomi.

8  Soys IeqqieH

O

2

CO
\




D)

800 000

... ton koldioxid band skogen som Skogssallskapet
ager och forvaltar, under 2022, nar man raknat bort
avverkningen ...

... motsvarande utsldappen fran ungefar
90 000 svenskar pa ett ar. +

90 000 milj. m®sk

(Enligt Naturvardsverket orsakade varje svensks konsumtion Véxte skogen pd den mark

utslapp motsvarade 8,9 ton koldioxid 2017). som Skogsséllskapet dger eller
forvaltar i Sverige.
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Aret i korthet

Krafttag for att fa fler kvinnor
att vilja jobba i skogen

JAMSTALLDHET. Sifo-undersdkning, nya forsk-
ningsresultat och ett gemensamt jamstalld-
hetsrad bidrog till att satta jamstallhetsfragorna
hogre pa agendan for Skogssallskapet och hela
skogsbranschen under 2022.

Knappt var fjdrde kvinna, 24 procent, kan tanka
sig att jobba i skogsbranschen. Bland ménnen ar
motsvarande siffra betydligt hdgre - 45 procent.
Det visar en Sifo-undersdkning som genomfordes
pa uppdrag av Skogssallskapet under 2022.

- Det &r en 6verlevnadsfraga for skogs-
branschen att bade unga kvinnor och mén véljer
en framtid i den hér ndringen. Skogsbranschen
maste vara ett attraktivt och valbart alternativ
bade for dem som valjer inriktning pa studier
och yrkesbana och fér dem som gor en karriar-
vaxling mitt i livet, sdger Anna-Karin S. Ojerskog,
HR-chef pa Skogssallskapet.

I FORSKNINGSPROJEKTET "Att sluta rékna
kroppar” som Skogsséllskapet finansierade vid
SLU har kulturen pa de skogliga utbildningarna
granskats ur ett jamstalldhetsperspektiv. Man
ville undersdka de mekanismer som gjort att
sexuella trakasserier och diskriminering fortsatt
vara en del av vardagen pa de skogliga utbild-
ningarna trots atgarder.

- Nagot vi tyckte var véldigt allvarligt var att
personerna som upplevt diskriminering och
trakasserier hade 6vervagt att avsluta sin ut-
bildning och det paverkade deras val av kurser
och inriktningar eftersom de ville undvika vissa
personer, berattar forskaren Ann Grubbstrom
vid Umea universitet.

Projektet slutrapporterades i december
2022 och visar att starka traditioner, hierarkier,
tystnadskultur och brist pa agerande fran larare
och ledare ar viktiga faktorer, liksom de "dolda
miljoer” dar larare och ledning inte ar sa narva-
rande - som i sociala medier och studentkaren.
Ann Grubbstrom hoppas att forskningsprojektet
kan hjdlpa andra att se monster i den egna

‘ organisationen.

”Personerna som upplevt diskri-
minering och trakasserier hade
overvigt att avsluta sin utbildning.”

- Jag hoppas att forskningen kan bidra till att
dndra synen pa genusfragor och att det blir en
integrerad del av verksamheten.

UNDER 2022 TOGS ett branschgemensamt initia-
tiv for att arbeta aktivt med jamstalldhetsfragor
och erfarenhetsutbyte: Skogssektorns jam-
stélldhetsrad. Radet bestar av en mangd aktorer
fran naringsliv, myndigheter, akademi, arbets-
givarforbund och skogsagarrepresentanter.
Hosten 2022 holls radets forsta mote dér bade
Anna-Karin S. Ojerskog och Skogsséllskapets vd
Calle Nordqvist var pé plats.

- Trots att Skogssallskapet ar en liten aktor
i sammanhanget har vart engagemang i frdgan
gett eko. Darfor &r vi valdigt stolta och glada Gver
att ha fatt i uppdrag av Skogsstyrelsen att vara
vard for jamstélldhetsradets arsmote i Goteborg
varen 2023, berdttar Anna-Karin S. Ojerskog,

Regeringsuppdrag och
EU-politik paverkar den
svenska skogen

EU. Under 2022 har ett stort antal regerings-
uppdrag initierats om bland annat naturndra
skogsbruk, artskydd och mal for hallbar tillvaxt
i skogen. Samtidigt pagar ett flertal processer
inom EU som ror bland annat markanvandning,
biologisk mangfald och energifragor.

- Vi mérker fran Skogssallskapets sida att det
ar mycket som hander inom svensk och europe-
isk skogspolitik just nu. Trots att skogsbruket ar
klassat som “nationell kompetens” inom EU, sa
hédnger det samman med sd manga andra fragor
- som klimat och energi - vilket gor att skogen i
allra hogsta grad ar pa agendan, sager Karin Fall-
man Lillgvist, hallbarhetschef pa Skogssallskapet.

18110 [ 19Ty
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Minskad foryngringsframgang for
granbarkborrarna

SKADEDJUR. Oron for skador fran granbarkborren &r standigt
narvarande for skogsédgare, och att halla koll pa barkborrarnas
forékningsframgdng &r ett viktigt satt att prognosticera kom-
mande ars risker for angrepp.

| ett forskningsprojekt, som Skogsséllskapet finansierar vid
SLU, undersoks barkprover fran dédade trad. Dessa visar bland
annat angeppstathet (hur manga barkborrar som angrep traden)
och forokningsframgang (hur manga dottrar varje hona produ-
cerade). Resultaten fran 2022 visar att forokningsframgangen i
Varmland och Uppland/Vastmanland néstan halverades jamfort
med 2021 medan den g kvar pa samma niva som tidigare i
Smaland. Samtidigt var angreppstatheten hogre i alla tre regio-
nerna. Det har ger hopp om farre angrepp under 2023.

- Sommaren 2022 var inte lika varm som sommaren 2021
vilket kan ha starkt trddens motstandskraft sa att fler bark-
borrar krévdes for att Overvinna deras férsvar. Den hogre
angreppstatheten, som innebar 6kad konkurrens mellan
barkborrarna, bidrog dven till den lagre forokningsfram-
gangen. Detta tillsammans med att den dodade virkes-
volymen minskade under 2022 innebdr att det kommer att
finnas farre barkborrar varen 2023 &n vad det fanns varen 2022
vilket borde minska risken for skador, sdger Martin Schroeder,
forskare vid SLU och den som leder projektet. />

Kampanjer fick folk att #draatskogen

REKREATION. Tva kampanjer fran Skogssallskapet under 2022
syftade till att fa fler manniskor att komma ut i skog och mark.

| samband med Internationella skogsdagen 21 mars bad
Skogsséllskapet folk att "dra at skogen” och leta vartecken. Man
uppmanades dela bilder pa vartecken i sociala medier under
hashtagen #dradtskogen och nagra vinnare fick ett pris i form av
nagot trevligt att ta med sig ut pd nasta skogspromenad.

Infor sommaren 2022 upprepade Skogssallskapets 2021 ars
utmaning till manniskor att ga ut i skogen och leta efter knasiga
trad. Aven dar med uppmaningen att dela bilder i sociala medi-
er, under hashtagen #knasigatrad.

Bada initiativen &r ett satt att fa fler att komma ut i skog och
mark, ndgot som ar viktigt for folkhdlsan menar Skogsséllskapets
hallbarhetschef Karin Fallman Lillgvist.

- Vileverien orolig tid, och det som hédnder i var omvarld pa-
verkar oss alla med krig, inflation och lagkonjunktur. Men skogen
finns dér som ett andrum, den &r alltid 6ppen, och erbjuder
fantastisk rekreation och avslappning. >

Granen skyldig till
brunare sotvatten

FORSKNING. Sveriges sj0ar och
vattendrag har blivit brunare.
Ett forskningsprojekt vid Lunds
universitet, som Skogssall-
skapet finansierat, visar att
“brunifieringen” till stor del
beror pa att det i dag finns mer
barrskog i landet.

Radet till skogsagare ar
darfor att undvika att plantera
gran nara sjoar och backar.

- Att granskogen brett ut sig
innebar att markskiktet blivit
rikt pa organiskt material -
humus. | jordbruksmark och
|6vskog sa bryts det orga-
niska materialet ned mycket
snabbare, och till skillnad fran
i granskogen sa lacker det
inte ut i vattnet, sager Emma
Kritzberg, professor i akvatisk
ekologi vid Lunds universitet
och den som lett projektet.

Projektet slutrapporterades
i augusti 2022 och Skogssall-
skapets hallbarhetschef Karin
Fallman Lillgvist tycker att den
nya kunskapen ar viktig for alla
skogsagare att kanna till.

- Att gynna l6vskog och und-
vika plantering av gran nara
backar och sjoar ar ett rad som
alla skogsagare kan ta till sig
av. Om du redan har en kant-
zon som ar dominerad av gran
kan du med fordel gallra bort
granarna och ldta l6vtrad véxa
upp i stéllet. Det ar positivt
for bade vattenkvaliteten och
den biologiska mangfalden -
dessutom ar det vackert, sager
Karin Fallman Lillqvist. >

Skogssallskapet
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Skogen ar viktig for bade klimat och mangfald och det marks

inte minst genom de varierade intressen som gor ansprak
. pa skogen och vad den kan bidra till. Skogssallskapet arbetar

utifran ett flertal mal for att genom forskning och utveckling

gora skogen rikare
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Sa definierar vi hallbarhet

FOR SKOGSSALLSKAPET LIGGER hallbarhets-
fragor hogt pa agendan och har sa gjort sedan
starten. Att skapa god skogshushallning var
andamalet med att bilda Skogssallskapet 1912,
vilket senare breddades till att aven omfatta
naturvard. | dag &r ett hallbarhetsarbete som
binder samman social, ekonomisk och miljo-
massig hallbarhet en sjélvklarhet.

Skogssillskapets syn pa hallbart
skogsbruk

For Skogssallskapet innebér ett hallbart skogs-
bruk balans mellan ekonomi, social hansyn
och miljohansyn. Det innebadr ett aktivt och
ansvarsfullt brukande av skog, mark och vat-
ten. Skogsbruket ska bygga pa langsiktighet for
att kunna mota framtidens klimatférandringar
och 6kande krav pa fornybar ravara, samt varna
maéanniskor och biologisk mangfald. Ett hallbart
skogsbruk ar standigt under utveckling och tar
stod i de fakta som forskningen tar fram.

For Skogssallskapet innebar detta
(utan inbordes ordning):

> Ett aktivt och [6nsamt skogsbruk som
ldngsiktigt tillvaratar markens produk-
tionsformaga

> Ett variationsrikt skogsbruk déar olika
skotselmetoder anvands som bidrar
till riskspridning och anpassning till
framtidens klimatforandringar

> Att vi identifierar och utvecklar natur-
varden for att bibehalla eller 6ka den
biologiska mangfalden

> Attvi ar lyhorda och visar respekt for
maéanniskor som ror sig och verkarivara
skogar

> Att vi standigt arbetar med innovation och
forbattring utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet

> Att vi sprider kunskap i syfte att driva
utvecklingen mot dkad hallbarhet

Vara verktyg for ett effektivt
héllbarhetsarbete
For att uppratthalla ett effektivt hallbarhets-
arbete anvander vi, forutom policys och
instruktioner, ett antal olika verktyg:

> Genom var certifiering enligt 1ISO 14001
uppratthaller vi ett miljoled-

ningssystem som ligger till grund for ett
stringent miljoledningsarbete baserat pa
standiga forbattringar. Inom ramen for
detta har vi ocksa ett avvikelsehanterings-
system for avvikelser och klagomal.

> Skogssallskapet uppratthaller skogs-
bruks-och sparbarhetscertifiering enligt
FSC och PEFC. Alla kunder &r vdlkomna att
ansluta sig till vart gruppcertifikat och dér-
igenom arbeta for ett ansvarsfullt skogs-
bruk. En 6kad certifieringsgrad ar vart
overgripande hallbarhetsmal. Gruppen
bestod vid utgangen av rékenskapsaret
av 160 kunder (156) motsvarande 143 900
(141 400) ha. Forra rakenskapsarets siffror
anges inom parentes.

> Kopplat till vara certifieringar och andra
identifierade behov genomfors interna och
externa revisioner och olika former av rik-
tade uppféljningar. Vara revisionsrapporter
hittar du har: skogssallskapet.se/omoss/
kvalitetsarbete/certifiering/revisioner

> En viktig del av hallbarhetsarbetet &r
utbildning av personal och entreprendrer.
Under aret har utbildningar och webb-
seminarier genomforts tillsammans
med ledande forskare bland annat inom
amnena skogsskydd och naturvard. Vi har
ocksa genomfort interna utbildningar av-
seende artskyddsforordningen och l6pande
certifieringsutbildningar for egen personal.

> Pa naturvardssidan har vi ett arbetssétt
som ska identifiera, bevara och utveckla
hoga naturvarden och vi arbetar dven med
att kvalitetssakra vara tidigare avséattning-
ar. Under aret har vi ocksa infért en ny
modell for naturvardesbedémning med
stod av Greensways NVB-app.

> Var forvaltningsmodell utgar fran att skogs-
agarens mal ar i fokus och bidrar pa sa satt
till ett varierat skogsbruk.

> Ett varderingsstyrt arbetssatt ska hjalpa
ledare och medarbetare att fatta ratt beslut
i alla situationer dven dar man inte kan fa
ett direkt stod i ovanstaende verktyg. Vara
policys hittar du pa: skogssallskapet.se/
om-oss/kvalitetsarbete

> Vianvander var egen skog for att visa
exempel pa god skogshushallning och
naturvard.
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Hallbarhetsmal

CERTIFIERING FOR ETT ansvarsfullt skogsbruk
tacker in alla aspekter av hallbarhet: miljo-
massigt genom restriktioner kring brukande och
generell hdnsyn, socialt via indikatorer for dem
som arbetar i skogen, hdnsyn till lokalbefolkning
och hansyn till rennaringen samt ekonomiskt
genom att skapa en plattform for handel med
certifierade produkter. Da vi ser certifiering som
ett av de viktigaste verktygen for att uppna ett
hallbart skogsbruk har Skogssallskapets ledning
beslutat att arbeta for att 6ka den certifierade
andelen till 60 % av den totala arealen skog som
Skogsséllskapet forvaltar. Under 2022 uppnaddes
57 % certiferingsgrad i Sverige. Skogssallskapet
armedlemmar i bade FSC och PEFC Sverige. All
egen skog &r dubbelcertifierad (FSC och PEFC)
och forvaltningskunder erbjuds medlemskap i det
grupparaply som Skogssallskapet dger och skoter.

Skogssallskapets verksamhet ar aven certifie-
rad enligt 1ISO 14001.

Overgripande hallbarhetsmal:
Oka den externt forvaltade certifierade arealen

Ovriga hallbarhetsmal:

Markskoning

Minst 90 % av alla trakter ska vara utan korskador,
allvarliga kdrskador ska inte forekomma. Under
2022 var 91 % av alla inventerade trakter god-
kdnda (94 % 2021). Dock lag andelen godkénda
trakter i gallring under malet (80 % 2022).

Naturvardande skotsel

Bestdnd med malklassningen Naturvardande
skotsel (NS) ska planeras och skétas enligt denna
plan. For att uppna malet ska Naturvardande
skotsel varje ar utforas pa en tiondel av den to-
tala arealen som har malklassningen NS. Under
2022 utfordes atgarder pa knappt 1 % av alla
NS-klassade avdelningar (1 % 2021). Fokus har
under aret legat pa avverkning av granbarkborre-
skadad skog och NS-skétsel har prioriterats ner.

Foryngringar
Den pédverkade arealandelen vid markbered-
ning ska minskas till maximalt 20 % i genom-

snitt pa markberedda hyggen. Under 2022
uppméttes andelen paverkad areal till cirka

25 % (30 % under 2021). Overensstammelsen
mellan bestéllning och utfall vid plantering ska
vara minst 80 % tre ar efter foryngring. Under
2022 var resultatet 44 % (56 % under 2021).

Mal for egen skog
Verksamheten i de egna skogarna tar sin ut-
gangspunkt i nedanstaende mal. Avvagningen
mellan dessa mal kommer att variera mellan
de olika fastigheterna beroende pa lokala
forutsattningar. Matbara mal satts och foljs
upp arligen pa fastighetsniva.

> Skogssallskapets fastigheter ska brukas

sd att de utgor goda exempel pa hallbar =
utveckling av skog och mark. Brukandet §
ska praglas av langsiktighet och ge hég och =
jamn avkastning. @

> Skogssallskapet stravar efter att 6ka si
virkesproduktionen pa sitt innehav. ~
=

> Skogssallskapet ska bevara och utveckla
natur- och kulturvarden pa det egna
innehavet med utgdngspunkt fran
befintliga varden pa bestdndsniva
och i det omgivande landskapet.

> Skogssallskapet verkar for
kunskapsutveckling om skog
och naturvard. De egna skog-
arna kan med férdel anvandas
for forskning, demonstra-
tioner och praktiska forsok.
Viktiga malgrupper &r an-
stallda, skogsagare, kunder
och entreprendrer.

> Skogssallskapet valkomnar
besokare pa innehavet
inom ramen for allemans-
ratten och 6verenskom-
melser med berorda
parter.

> Skogssallskapet ska ak-
tivt framja rekreation
och friluftsliv och ver-
ka for att fler vistas i
skog och mark.
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Forskning for en hallbar framtid

ATT FINANSIERA FORSKNING och annan kun-
skapsutveckling som framjar god skogshus-
hallning och naturvard &r en deli att uppfylla
andamalen for Stiftelsen Skogssallskapet. Varje
ar delar Skogsséllskapet ut anslag till projekt
som utvecklar och sprider kunskap. Att projek-
tens resultat ska komma till nytta ute i skogen
arviktigt - da bidrar Skogssallskapet till den
forflyttning i riktning mot storre hallbarhet som
stiftelsen vill astadkomma. Det pratas mycket
om biologisk méngfald och klimat i den skog-
liga debatten och hér ser Skogssallskapet en
mojlighet att gora nytta genom kunskapssprid-
ning som nyanserar och balanserar debatten.

Under verksamhetsaret 2022 delade Skogs-
sallskapet via sin Oppna utlysning ut 14,8
miljoner kronor till 15 projekt. Mottagare var
bland andra Skogforsk, Sveriges lantbruksuni-
versitet och Lunds universitet. For andra aret i
rad var utlysningen dven éppen for forskare fran
finska institut och ldroséten, ett av de projekt
som beviljades medel var ett projekt om &ter-
introducering av hotade vedsvampar vid Luke
(Naturresursinstitutet Finland). Andra projekt
som tilldelades medel handlade om vildsvins
paverkan pa skogen, klimatanpassad skogsskot-
sel och anvéndning av drénare for att identifiera
kulturvérden. Se bilaga 5 for hela listan 6ver
projekt som mottog anslag under 2022.

| ansokningarna har forskarna sjalva fatt ange
vilka tva av Agenda 2030-mélen som deras pro-
jekt svarade mot. Liksom tidigare ar var det mal
15: Ekosystem och biologisk mangfald, som flest
sokande angav att deras projekt svarade mot.
12 av 15 projekt angav detta. Andra mal som
manga av forskningsprojekten kopplar mot &r
mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, mal
9: Hallbar industri, innovation och infrastruk-
tur och mal 13: Bekdmpa klimatforéandringen.
Jamfort med den intressentanalys som gjordes
under 2021 kan det konstateras att Skogssallska-
pets intressenter inte lyfter mal 9 som séarskilt
viktigt for Skogssallskapet. Mal 12 och mal 13
ansags daremot av intressenterna som nagra av
de viktigare malen for Skogssallskapet.

Utover dessa projekt beslutade Skogssall-

Figur 1. Finansierade projekt

Figur over finansiering av medel (kr) mellan Agenda
2030-malen (varje projektledare har fatt ange tva mal).

Mal 4: Mal 9:

3 projekt

Mal 15:
12 projekt

Mal 12:
7 projekt

Mal 13:
3 projekt

skapets styrelse dven om att gd in i Trees for me
och Foryngringskollen. Det forsta ar ett femarigt
samarbetsprojekt mellan flera universitet och
naringslivet dar Energimyndigheten ar huvud-
finansiér. Projektet handlar om att titta pa

nya satt att odla och anvdnda snabbvaxande
l6vtrad och har till syfte att Oka variationen och
produktionen i skogen. Foryngringskollen ar ett
forsknings- och utvecklingsprojekt i Skogforsks
regi dar branschaktorer gatt samman for att for-
battra foryngringsresultatet 6ver hela Sverige. En
val etablerad foryngring ar helt avgorande for att
fa en tillfredsstéllande skogsproduktion, och dar-
med en hdg inbindning av koldioxid. Att forbéattra
foryngringarna ses dérmed som hogprioriterat.

3 projekt

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Hallbarhet som framtidsfraga

KARIN FALLMAN LILLQVIST &r hallbarhetschef pa
Skogssallskapet och ansvarar for arbetet med
organisationens egna hallbarhetsmal, arbetet
med Agenda 2030-malen, certifiering och att

nya kunskaper implementeras i skogsskotseln.

- Vi befinner oss i en brytningstid. Frdgorna
i sig arinte nya, det handlar mer om ett upp-
vaknande - vi har insett att vi faktiskt inte kan
leva pa som tidigare och forbruka ett antal
jordklot per ar. Klimatfragan har vi burit med
oss lange, skillnaden &r att nu blir den alltmer
en praktisk realitet. Vi ser tydliga effekter av
klimatférandringar bade globalt och lokalt
via till exempel fordandrade vadermonster.
Samtidigt har biologisk mangfald, som var ett
buzzword inom skogssektorn redan i slutet av
90-talet, nu blivit en fraga for hela samhallet.

- | det lage vi befinner oss nu har skogen
blivit en jatteviktig fraga. | omstéllningen till
en hallbar bioekonomi kommer skogen att
bidra med flera &sningar, samtidigt som bade
klimatférandringar och biologisk mangfald ar
utmaningar som paverkar skogen och maste

hanteras. Vi kommer inte att hugga ner all skog

for att gora produkter, men vi kommer inte
heller att lata all skog sta for att binda
koldioxid. Och under pandemin blev
det tydligt hur viktig skogen ar for
oss som en kalla till upplevelser
och rekreation. Hallbarhet hand-
lar alltid om att hitta satt att
kombinera och balansera olika
intressen.
- Hallbarhetsarbetet utveck-

las hela tiden och vi tillampar
nya kunskaper. Det ar darfér som
hallbarhet sa tydligt &r en fram-
tidsfraga. | den har hallbarhets-
redovisningen visar vi exempel pa
det nar vi berattar om nya satsningar pa
vind- och solkraft, hur vi rekryterar manga

olika kompetenser for att hjdlpa skogsagare
att na nya mal med sitt skogsdgande och
hur vi pa olika satt driver pa for att
framtidens skogsbruk ska vara
mer varierat an dagens.

”Bade klimatforandringar och
biologisk mangfald dr utmaningar
som paverkar skogen och maste
hanteras.”

- Allt det hér ar viktiga delar for att méta ut-
maningar vi star infor. Och glém inte ekonomin
- vi kan inte géra nagot om det inte finns ekono-
misk barkraft. Nar sa manga framtidsfaktorer &r
osakra ar det viktigt att skogsédgare far intakter
fran flera hall - virke, sol- och vindenergi, pa sikt
kanske biologisk mangfald och kolinlagring.
Intakter skapar mojligheter att nd bade skogs-
dgarnas egna mal och de samhallsmal som vi
gemensamt ska uppna.

- Vi kommer inte att na en slutpunkt déar vi
kan luta oss tillbaka och saga att nu ar vi helt
hallbara, utan det ar en riktning, en standig
forflyttning. Vi lar oss mer, nya fragor
dyker upp. Vi kommer aldrig att
bli klara.

Karin Fallman Lillgvist,
hallbarhetschef pa
Skogsséllskapet.

Foto: Fredrik Bankler
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Intressentdialoger med fokus
pa FN:s globala mal

SEDAN 2018 JOBBAR Skogsséllskapet med sa
kallade intressentanalyser inom hallbarhets-
arbetet. Det innebar att intressentgrupper

- aktorer som paverkar eller paverkas av
Skogssallskapets verksamhet - identifieras och
intervjuas. De 10 intressentgrupper som Skogs-
sallskapet har identifierat som sina viktigaste
intressenter framgar av figur 2.

I den inre cirkeln finns de intressenter som
paverkas direkt av Skogsséllskapets verksamhet.
| den yttre cirkeln finns de som paverkas indirekt
elleri mindre grad. Ett antal av intressenterna
har intervjuats for att ta reda pa vilka hallbar-
hetsfradgor som de anser vara viktiga for Skogs-
séllskapet och hur de ser pa Skogssallskapets
héllbarhetsarbete.

De sju omraden som identifierades som
prioriterade 2018 ar de fragor som fortsatt har
prioriterats i hallbarhetsarbetet dven under 2021
och omfattar verksamhetens klimatpaverkan,
paverkan pa biologisk mangfald och mark och
vatten, paverkan pa rekreation och friluftsliv,
formaga att rekrytera och behalla personal med
ratt kompetens, efterlevnad av bindande krav,
vaksamhet mot korruption, innovation och
standig utveckling.

UNDER HOSTEN 2021 genomforde Skogssallskapet
sin senaste omgang intressentintervjuer for
att fa en aktuell bild av vad intressenterna ser
som Skogssallskapets viktigaste hallbarhets-
fragor och hur man ser pa det héllbarhetsarbete
som Skogssallskapet bedriver. Det ger ett bra
underlag for att utveckla hallbarhetsarbetet.
Intressentintervjuerna 2021 genomfdrdes med
utgdngspunkt i FN:s 17 globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030.

| de intressentanalyser som gjordes under
2021 lyfte de intervjuade intressenterna framst
fyra av de globala malen. Det &r mal 15: Eko-
system och biologisk mangfald, 13: Bekdmpa
klimatférandringarna, 12: Hallbar konsumtion
och produktion samt 3: God halsa och vélbefin-
nande. Exempel pa andra omraden som lyfts av

Figur 2. Skogssillskapets 10 viktigaste

intressenter

Miljororelsen

Jagare

Virkeskopare

Myndigheter

intressenterna ar att vi ska fortsatta verka for
hallbar utveckling och att driva jamstéalldhets-
fragor, vi ska lyfta fram den mangfald vi hari
vara arbetsuppgifter och vi ska dnnu tydligare
profilera Skogssallskapets langsiktiga inriktning
som forskningsfinansiar.

De forskare som soker medel fran Skogs-
sallskapet anger sjalva vilka av de globala
malen som deras projekt bidrar till att [6sa. De
intervjuade intressenterna anser att forsknings-
anslagens fordelning pa de olika malen ligger
valilinje med Skogssallskapets verksamhet.

INTERNT | SKOGSSALLSKAPET genomfordes un-
der 2021 ocksa en kartlaggning av hur verksam-
heten kopplar till de 17 globala hallbarhets-
malen, en sd kallad mappning. En bred grupp
anstéllda fran olika delar av organisationen har
jobbat med att gé igenom hela verksamheten
med utgdngspunkt i de globala malen. Resulta-
ten fran intressentanalyserna har integrerats i
mappningsarbetet.

Friluftsliv

Forskning
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Mer variation i framtidens skogar

En andrad intaktsbild, nya skogsskotselguider for okat svingrum
och hur ljuset paverkar foryngringen ar alla aspekter av varierad
skogsskotsel enligt tre anstallda pa Skogssillskapet.

”Vara kunder efterfragar nya
siitt att skota skogen”

INTERVJU. Staffan Mattsson, verksamhets-
utvecklare pa Skogssillskapet:

Vad gor Skogssallskapet for att skapa mer
variation i framtidens skogar?

- Vara nya skogsskotselguider ska bidra till
att vi vagar ta ut svangarna lite mer @n vi annars
gor. Vara skogsforvaltare ska kénna att de har
foretaget i ryggen nar man provar olika satt
att skapa ett mer variationsrikt skogsbruk.
Det sager Staffan Mattsson, verksam-
hetsutvecklare pa Skogsséllskapet och
ansvarig for den serie av skogsskotsel-
guider som Skogssallskapet borjade ta
fram for sina anstallda under 2022.

Guiderna ska inte ses som instruktioner
utan som stod och végledning till mer kun-
skap nar man vill anvanda flera olika metoder

forskare for att fa tillgdng till den mest aktuella
kunskapen och Skogssallskapets egna skogar
har borjat anvandas som demonstrationsobjekt.

SKOGSSALLSKAPET HAR O0CKSA medverkat i Skog-
forsks satsning pa hyggesfritt skogsbruk inom
projektet Adaptivt skogsbruk.

- Inom ramen for Adaptivt skogsbruk genom-
for vi och ett antal andra foretag olika varianter
av hyggesfritt skogsbruk. Vi involverar externa
intressenter for att ldra oss mer om hur olika
. skotselformer uppfattas och vi lar oss av

varandra mellan foretagen, sager Staffan
Mattsson. Det har redan blivit tydligt
att intresset for hyggesfria metoder ar
stort men att vi har en rad utmaningar
framfor oss bade i planeringsfasen och i
utférandefasen.
- Vi ser att vara kunder mer och mer efter-
fragar nya sétt att skota skogen for att na sina

for att nd en markégares mal. Hittills har man Staffan Mattsson  Mal. Mdnga kommuner paverkas av den starkt
tagit fram guider om skogsskoétsel for virkespro- Foto: Fredrik polariserade debatten om skogen och vill ha
duktion och ekonomi, for hyggesfritt skogs- Bankler mer hyggesfritt. Aven privata skogsagare blir
bruk och for andra tradslag an tall och gran. mer och mer intresserade av hyggesfritt och
andra satt att skapa en mer variationsrik skog.
- For Skogssallskapet ar det helt avgérande
att vi kan genomfora de olika 6nskemal som
skogségarna, vara kunder, har. Vi maste kunna
leverera kunskap om hur man kan skota skogen
for mer variation - visa pa mojligheter och
kunna forklara konsekvenser och risker.

ATT TA FRAM och implementera skotselguiderna
ar ett satt att styra mot mer variation i framti-
dens skogar. Under aret har Skogssallskapet
dessutom genomfort utbildningar om hygges-
fritt skogsbruk for egen personal och kunder. Ut-
bildningarna har genomforts i samarbete med

nlazayug
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Insatser under aret

EXEMPEL PA AKTIVITETER > Delfinansiering av > Studiebesok pa Gote- > Paborjat anlaggning av
som genomforts under branschgemensamma borgs stad for att se ett demoomrade for olika
2022 for att skapa mer vari- bjorkplantager som hur de implementerar skogsskotselmetoder pa

ation i framtidens skogar: kommer att ge tillgang till  hyggesfritt skogsbruk. var fastighet Ary Bruk.
hogkvalitativt bjorkfro for

plantproduktion.
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”Ett spel med ljuset”

INTERVJU. David Eiderbrant, skogsforvaltare
pa Skogssillskapets region Ostra Svealand:
Hur kan vi gora for att skapa mer variation i
framtidens skogar?

- Det ar ett spel med ljuset - for mig ar det
ett Overgripande tema. En utmaning som vi
ofta brottas med &r hur man kan bérja féryngra
en gammal skog men dnda behalla kdnslan i
skogen. Stora dominanta trad ar ofta tongivan-
de for att skapa en skog som ar intressant att
ga i, sd en borjan kan vara att gynna de stora
trad som finns - att hugga fritt runt till exempel
gamla ekar for att ge ljus och plats.

- Sedan handlar det om att fa fart pa frona,
sa att de borjar gro medan forédldrarna star kvar.
Da behdvs ljus och varme, det ar ju darfor vi
markbereder. Att sdga nej till skotsel ar inte 10s-
ningen for att skapa mer variation i skogarna,
det handlar i stallet om att dela kunskapen om
hur man kan gora for att na olika mal.

- Om vi vill foryngra en skog och dnda behalla
skogskénslan under resans gang behdver vi
inse att i en skog dar flera av de stora traden
star kvar &r det kallt och ganska morkt nere pa
marken till lAngt in i juni. Att réra om i marken
och fa fram mineraljord gor att vi far en kom-
posteringseffekt som hjalper fron att gro och
smaplantor att vaxa. Nar plantorna vaxer upp
till ungskog kan man gradvis glesa ut de aldre
traden, men det maste ske i lagom takt. Tar man
ut for ménga stora trad blir det sa ljust pa mar-
ken att graset tar ver och skapar en grassval
dér smaplantorna inte klarar konkurrensen. Tar
man ut for fa stora tréd blir det for morkt och
kallt for fron och smaplantor att véxa. Utgles-
ningen behover goras stegvis, och i samarbete
med duktiga maskinforare som forstar det har

samspelet. Det dr det jag menar med att det
handlar om ljuset i skogen, det &r helt avgdran-
de och det kan vi styra genom skétsel - dé kan
vi skapa variation for framtiden.

”Det ar det jag menar med att det
handlar om ljuset i skogen, det ar
helt avgorande och det kan vi styra
genom skotsel — da kan vi skapa
variation for framtiden.”

- De som ar intresserade av att bruka sin
skog for att skapa mer variation ar ofta mar-
kdgare som inte ar beroende av intékter fran
skogen vid en given tid, utan har mojlighet att
ta intdkterna nar de kommer. Men alla som vill
kan avdela en mindre del av fastigheten till
experimentverkstad for att prova sdnt som man
tycker verkar spannande eller vackert, dven
om det inte ger sa mycket intékter. Kanske har
man den delen ndrmare gérden och mer pro-
duktionsinriktad skog langre bort. Det skapar
variation i landskapet.

David Eiderbrant.
Foto: Fredrik Bankler

pa cirka 30x30 meter.
Forsoket paborjades
redan 2021 och l6per
vidare.

> Lagt ut ett forsok med
en schackrutehuggning
tillsammans med Umed

kommun, dar skogen

avverkas i mindre rutor

> Deltagit i moten och
seminarier inom ramen
for Skogsstyrelsens
satsning Ett mer varia-
tionsrikt skogsbruk.
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Sol och vindkraft i skogen

INTERVJU. Harald Nylinder, affirsomrades-
chef egen skog, Skogssallskapet:

- Vi ser att samhallet har ett stort behov av att
[6sa den framtida energiforsorjningen och att
det ar viktigt att det till sa stor del som mojligt
gors med fornybar energi. Skogsséllskapet har
fastigheter som [@mpar sig val for bade vind-
och solenergi och vi har under 2022 6ppnat upp
vart kartmaterial for foretag som ar intresserade
av att bygga anlaggningar pa var mark.

Skogssallskapet har ett antal storre fastig-
heter som ar glest bebyggda och darfér lampar
sig val for utbyggnad av framforallt vind-
kraft. Solenergianldggningar &r an sa lange
ofta mindre och fungerar béttre att anldgga
narmare bebyggelse.

- Vi har hittills tva vindkraftparker pa egen
skog och tre eller fyra ytterligare under projek-
tering. Vi har ocksa ett par solcellsparker pa
gang pa egen mark. Hos vara kunder ser vi ett
stort intresse, sarskilt for solceller eftersom de
ar lattare att anlégga pa en mindre fastighet
och inte syns i landskapet pa samma satt som
vindkraft. Tillstdndsprocessen kan ocksa vara
betydligt kortare, for en mindre solcellsanlagg-
ning kan tillstanden vara klara redan efter ett
halvar. For vindkraft tar det ofta flera ar fran
ansokan till fardig anlaggning.

Vind- och solenergiutbyggnad paverkar om-
givningen pa olika satt. Det finns studier som
visar paverkan pa stora faglar, till viss del dven
fladdermoss och insekter. Landskapsbilden
foréndras, nagra tycker det &r fint, andra fult

”For en markagare kan en vind-
eller solenergianliggning helt indra
intaktsbilden for fastigheten.”

Insatser under aret

med vindkraftverk. Tillgdngligheten for frilufts-
liv och jagare blir battre nadr vagar byggs men
kan férsamras om man stangslar in solcells-
anlaggningar.

- | Skogssallskapets fall ser vi mojligheter att
anvanda intdkter fran energiutbyggnad for att
finansiera mer forskning i linje med stiftelsens
andamal och vi ser ocksa mojligheter att 6ppna
upp for 6kade satsningar pd andra vérden i
skogen. Om vi far intakter fran vindkraft och
solceller kan vi avsatta en del produktionsskog
till annat och till exempel 6ka satsningarna
pa att skapa vatmarker. | solcellsparker kan vi
aterskapa d@ngsmiljoer som har blivit en brist i
landskapet. Det framjar pollinerande insekter.

- Skogssallskapet vill vara med och bidra
till en hallbar utveckling av samhallet. Darfor
ar vi positiva till fornybar energi pa de skogs-
omraden dar det passar. Fér en markagare kan
en vind- eller solenergianlaggning helt andra
intéktsbilden for fastigheten. Vi anvander vara
egna fastigheter for att ldra oss hur man driver
sol- och vindkraftsprojekt. Den kunskapen
kan vi sedan erbjuda vara kunder for
att ge dem ytterligare verktyg
for att uppna sina mal med
skogsagandet.

Harald Nylinder.
Foto: Fredrik Bankler

> Pa Skogssallskapets egna fastig- > Ett nytt vindkraftprojekt teck-
nades som skulle kunna ge
TOMW installerad effekt.

het Vastby blev tva nya vind-
kraftverk klara om totalt 8 MW.
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Skapade varden

FOR ATT NA en hallbar utveckling i skogen kravs
det att ekonomiska, ekologiska och sociala var-
den samspelar och utvecklas. | Sverige finnsi
dag 320 000 skogsédgare. Skogsagarens mal ska
vara det som styr hur skogen skots. Sverige har
ocksa anslutit sig till de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Skogsséllskapet arbetar for
att skogsédgarnas olika mal ska samverka med
de globala malen. Da menar vi att vi skapar en
mangfald av varden i skogen och kan ta storre
steg mot en mer hallbar utveckling. Nar vi
kartlagger hur var verksamhet kopplar till de
globala malen ser vi att vi bidrar pa olika satt
till alla 17 mal.

Skapade ekonomiska virden
Skogssallskapet skapar genom sin verksamhet
ett direkt ekonomiskt resultat som bland annat
delas ut via stiftelsens finansiering av forskning
och kunskapsutveckling. Genom aktivt och ut-
halligt brukande av vara egna och vara kunders
skogar skapas ekonomiska vérden i form av
bade direkt avkastning och 6kad vardetillvéaxt

i skotta skogar. Bland annat har vi under 2022
arbetat i stor utstrackning med att hitta nya
avsattningar av virke i form av exportaffarer.
Dessa varden kommer vara kunder och samhal-
let tillgodo och bidrar till att uppfylla flera av de
globala hallbarhetsmalen.

Skapade ekologiska varden
Skogssallskapet arbetar aktivt pa egen skog med
bland annat naturvardande skotsel, avsattning
av skog for naturvardsandamal, branningar och
vatmarksrestaurering. Samtidigt arbetar vi med
att fora ut vara kunskaper inom dessa omraden
till vara kunder. Over 50 000 ha av de skogar
som Skogsséllskapet forvaltar har naturvard
som huvudmal, antingen genom att de lamnas
ororda eller skots sa att naturvardena okar.

Det kan handla om att ge mer plats till [6vtrad,
att hugga fram en betesmark eller att forstarka
naturvarden i en gammal tallskog. Mer an
hélften av arealen inom Skogssallskapets fasta
kundkrets &r skogsbrukscertifierad genom FSC
och/eller PEFC, till storsta delen inom vart eget

Foto: Ulrika Lagerlof

”Over 50 000 ha av de skogar som

Skogssallskapet forvaltar har natur-
vard som huvudmal, antingen genom
att de lJamnas ororda eller skots sa att

naturvardena okar.”

gruppcertifikat. Certifieringen bidrar till att ska-
pa ekologiska varden utdver gallande lagkrav.

Skapade sociala virden

Med skogens sociala varden menar vi de

aspekter som berér manniskor i skogen - bade

de som har skogen som sin arbetsplats, och de

som vistas dar for rekreation och upplevelser.
For dem som arbetar i skogen ar det viktigt

12 uaieA apedeys
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med avtal som tydligt reglerar ansvar, ersattning ”Vi finansierar OCkSé
och arbetsuppgifter. For ndrboende och lokal-

befolkning &r dialog i samband med atgarder i forskning om skogens
skogen viktiga for att skapa okad forstaelseoch  gpociala varden, kunskap
delaktighet. Manga av Skogssallskapets kunder som foriandrar hur skogar

ar kommuner, dar den tatortsnara skogsskot-
seln &r en viktig del i dgandet. For att bidra till runt om i landet skots.”
manniskors vélbefinnande i skogen skapar vi
utsiktsplatser, réjer stigar och leder och gallrar
fram blandskogar med vackra lovtrad.

Vi finansierar ocksa forskning om skogens
sociala varden, kunskap som férandrar hur
skogar runt om i landet skéts. Nar vi forvaltar
skog i renbetesomraden stravar vi efter att ha
en god dialog med de samebyar som har betes-
ratt samt arbetar i forekommande fall enligt
FSC:s riktlinjer for samplaneringsprocessen.

Hur vi bidrar till malen
Exempel pa vilka och hur de globala malen kopplar till var verksamhet.

22 UuapJeA apedeys

Skapade Skapade Skapade
ekonomiska ekologiska sociala
véarden véarden véarden
Exempel: Exempel: Exempel:

1. Skapar langsiktig ekonomisk 1. Finansierar stort antal forsk- 1. Nolltolerans mot dis-
lonsamhet i skogen genom ningsprojekt som utvecklar kriminering - foljs upp i
god skogsskotsel. och sprider kunskap inom medbetarundersokning.

2. Visar pa fler alternativ till omradet. 2. Uppmuntrar aktivt till god
tjdnster och intdkter fran 2. Hjalper kunder att se nya balans mellan arbete och fa-
skogen i radgivningen. mojligheter och att utveck- miljeliv fér mén och kvinnor.

la hela skogsfastigheter

Mal:1,7,8,9,11,12,13 och 17. genom till exempel ater- Mal: 3,5, 8,10 och 17.

vatning av vatmarker och
naturvardande skotsel.

1 o, flozmss

o M3l 13, 14 och 1.
12 o 13 Fimcine - 13 b I 14 ™
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Risker och mojligheter

1 verksamheten

VID DEN ARLIGA genomgdngen av Skogssallska-
pets miljdaspektsforteckning kompletterades
forteckningen med ytterligare matetal: uttagen
grot (volym), askaterforing (areal) och godsling
(areal). Inga 6vriga forandringar i prioriteringar-
na eller andra tillagg gjordes.

Flera av de riskfaktorer vi redan tidigare
identifierat och som paverkar skogen kommer
med stor sannolikhet att forvarras som en f6ljd
av ett forandrat klimat. Risken for stormfallning
beddms Oka, torka blir sannolikt ett varre pro-
blem och korskadorna blir svarare att undvika
nar markens barighet minskar pd grund av var-
mare vintrar. Mdnga skadegorare som barkbor-
rar, snytbaggar och rotrétesvampar kommer
med stor sannolikhet att gynnas av ett varmare
klimat. Risken ar ocksa stor att vi farin nya
skadegorare i vara skogar. Ett varmare klimat
innebar ocksa majligheter. Vid en uppvarmning
av jordens medeltemperatur med tva grader
beraknas tradens tillvaxt i Sverige 6ka med i
genomsnitt 25 % till slutet av detta arhundrade.

SKOGSBRUK AR EN komplex verksamhet, och for
att rusta oss for framtidens utmaningar ar det
klokt att sprida riskerna genom att variera skot-
selmodeller, tradslag och omloppstider. Skogs-
séllskapets utgangspunkt ar att skog kan skotas
pa manga olika satt. Vad som &r den optimala
skotseln beror pa vilka férutsattningar och mal
man har med sitt skogsagande och vilka risker
man ar beredd att ta. Pa Skogssallskapet ser
vi skogsskotseln som en verktygslada - olika
verktyg kan anvandas pa olika sétt for att styra
ett skogsbestand eller en hel skogsfastighet i en
onskad riktning.

Ett exempel har ar hyggesfria metoder
som under senare ar omtalas i allt hogre
utstrackning. Vi ser inte dessa metoder som ett
sjdlvandamal utan som ett verktyg for att na
de mal som skogsagaren satt upp. Vi hjélper
vara kunder att formulera sina mal och lagger
tillsammans upp en plan for hur malen ska nas.

En sak som &r sékerien i ovrigt osdker framtid
ar att mer och ny kunskap behévs. Nar forut-
sattningarna for skogsbruk fordndras blir det en
styrka att ha tillgang till den senaste kunskapen
om hur skogen fungerar.

Har jobbar Skogsséllskapet pa bred front. Vi
bidrar genom vara arliga forskningsanslag till
att ny kunskap standigt tas fram. Vi anvander
var egen skog i forsknings- och demonstra-
tionssyfte och vi jobbar ocksa hart med var
interna kompetensutveckling inom skogsskot-
selomradet. P4 sa vis kan vi ge vara kunder rad
som ar anpassade efter deras mal och som
moter framtida férdndringar pa ett bra sétt.

”Nar forutsattningarna for skogs-
bruk forindras blir det en styrka

att ha tillgang till den senaste
kunskapen om hur skogen fungerar.”

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Det arliga foretagsmotet, har fran ar 2022 i Géteborg, ar en av Skogssallskapets interna
arenor for medarbetare att utvecklas och halla sig ajour inom skogsskétselomradet.
Foto: Fredrik Bankler
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Anvanda resurser och

miljopaverkan

SKOGSSALLSKAPETS VERKSAMHET MEDFOR olika
former av miljopaverkan. Var verksamhet bygger
pa en fornybar resurs. For att omsatta den
resursen i de produkter och tjdnster som skogen
erbjuder behover vi anvanda andra resurser,

en del av dem ar fornybara, en del inte. For oss
pa Skogsséllskapet ar standig forbattring och
effektivisering for att minska insatsresurserna en
viktig del i att gora verksamheten hallbar.

De storsta miljopaverkande faktorerna i var
verksamhet bedémer vi ligger i forandringar i
narings- och mineralbalans, biotopférandringar,
paverkan pa mark och vatten, samt utslépp av
koldioxid genom var avverknings- och trans-
portverksamhet.

Bedomningen av var miljopaverkan ar fram-
tagen med stod i aktuell forskning, genom var
intressentanalys och utifran vara interna upp-
foljningsprogram. For att 6vervaka var miljo-
paverkan och minimera vara negativa effekter
mater vi ett antal faktorer.

Har nedan redovisas nagra av dessa.

Avverkade arealer

Avverkade arealer (alla aktiva avtalskunder,
inte formedlingsuppdrag)

Omfattningen av avverkningsarbetets miljo-
paverkan ar till stor del beroende av avverkad
areal. I tabell 1 nedan redovisas arealer av-

”Avsattning av skogsmark

for naturvardande andamal
ar ett satt att minska risken

for negativ paverkan avseende

biotopforandringar.”

verkade i Skogssallskapets egen regi fordelade
pa avverkningsform for 2022. Forra arets siffror
inom parentes.

Avsittningar och naturvardande
atgarder

Avsattning av skogsmark for naturvardan-

de dndamal &r ett satt att minska risken for
negativ paverkan avseende biotopféréndringar.
Av Skogssallskapets totala forvaltade areal
produktiv skogsmark har totalt cirka 17 % satts
av for naturvardsandamal (malklass NO och
NS). Pa ytterligare cirka 5 % av den produktiva
arealen bedrivs ett skogsbruk med en forstarkt
naturhansyn (malklass PF). Under 2022 genom-
fordes olika former av naturvardande atgarder
pa cirka 135 ha (cirka 240 ha 2021).

Tradslagsfordelning
Andelen lovtrad i skogslandskapet ar en viktig

Tabell 1. Fordelning av avverkad volym och areal
Fordelning av avverkad volym och areal mellan olika avverknings-

former 2022 (2021).

Gallring
Foryngringsavverkning

Ovrig avverkning

ANDEL VOLYM ANDEL AREAL

17 % (18 %) 39 % (39 %)
64 % (68 %) 30 % (36 %)

19 % (16 %) 31 % (25 %)
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faktor for att 6ka och bibehalla biodiversiteten.
Lovtraden ger ocksa 6kade upplevelsevarden.
En annan faktor nar det géller tradslagsfordel-
ningen ar andelen tall. Tallen &r hart ansatt

av viltbete och ersatts i manga fall av gran nar
det ar dags for foryngring. Under 2022 uppgick
volymandelen l6vtrad inom Skogssallskapets
kundkrets, inklusive eget innehav, till 17 %,
andelen tall till 44 % och andelen gran och
ovriga barrtrad till 39 %.

Markberedning

Markberedning ar en mycket viktig forutsattning
for att lyckas med skogsforyngring. Markbered-
ning skapar goda forutsattningar for plantornas
och fronas etablering och skyddar mot skador
av snytbaggar. Markberedning paverkar ocksa
miljon genom markkompaktering, utlakning av
skadliga @mnen till vattendrag, risk for skador
pa kulturlamningar med mera. Inom Skogssall-
skapet har markberedningens paverkan funnits
med som ett utredningsmal under nagra ar och
har foljts upp i samband med skogsvardsupp-
foljningar. Under 2022 har cirka 85 % av alla
planterade hyggen markberetts. Harvning och
hoglaggning ar de mest anvanda metoderna.
Andelen av markytan, pa markberedda hyggen,
som paverkats av markberedningen ar cirka 25 %
under 2022 (30 % for 2021).

Kvalitetsuppfoljning av
skogsvardsarbetet

Skogsvardsarbetet med féryngring och ung-
skogsrojning ar nagot av det viktigaste vi gor

i skogen. Det ar har vi lagger grunden for den
framtida skogens tillvaxt och vardeutveckling.
Tillvaxten har ocksa stor betydelse for klimatet
eftersom det ar en viktig faktor for hur mycket
koldioxid skogen binder in. Skogssallskapet
genomfor arligen en uppféljning av kvaliteten

i plantering och rojning. Vi féljer upp hela kedjan
fran bestéllning av jobb via traktdirektiv till ut-
forande och dterrapportering. Det ar avgdrande
att alla delar i kedjan fungerar for att vi ska
erhalla en god kvalitet i skogsvardsarbetet.

Traktuppféljning

En viktig del i vart program for uppfoljning av
miljohansyn i det skogsbruk vi bedriver ar den
[6pande traktuppféljningen. | figur 3 nedan
visas en sammanstéllning av en rad faktorer
med koppling till naturvardshansyn som
kontrolleras vid traktuppfoljningen. Exempel
pa faktorer som ingar i redovisningen &r han-
syn till skydds- och kantzoner, smabiotoper,
naturvardestrad, dod ved etcetera. Resultatet
ar fordelat pa gallring respektive foryngrings-
avverkning och uttrycker andelen godkadnda
trakter per rékenskapsar.

Figur 3. Traktuppfoljning

Andel godkinda trakter avseende naturhinsyn 2012/2013 t.o.m. 2022.
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@ Foryngringsavverkning @ Gallring
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Koérskador

Begransning av korskador betraktas som en Figur 4, Traktuppfﬁljning
mycket viktig fraga for att i sin tur begrénsa Andel godkénda trakter avseende
verksamhetens pédverkan pa mark och vatten. korskador 2012/-13 t.o.m. 2022.

Korskadorna har darfor lyfts ut ur den allmanna
redovisningen av hansyn och behandlas
separat. | figur 4 till hoger visas andelen trakter
godkédnda med avseende pa korskador. Sedan
tidigare har vi infort markfuktighetskartor som
en delivara traktdirektiv och ocksa genom-
fort utbildningar i skonsam drivning for bade
tjdnsteman och entreprendrer. Resultatet
varierar pa arsbasis beroende pa bland annat
vaderforhallande vilket gor att kdrskadorna
kraver standig uppmarksamhet i uppféljningar
och kontroller.

100 %
80 %
60 %
40 %
20 %

0%
Briansleforbrukning och utslipp :
Bransleférbrukning i samband med sk b > ST SN S S
glsamband med skogsarbete A9 A9 A9 DY DY O O
och transporter utgor Skogssallskapets storsta
kalla till utslapp av vaxthusgaser och behdver
darfor foljas upp l6pande. Bedomningen av for-
brukad bransleméangd och utslapp av koldioxid

® Foryngringsavverkning @ Gallring
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i samband med Skogssallskapets avverknings- och en "medellastbil” baserad pa befintlig
och transportverksamhet har gjorts med verk- maskin- och lastbilspark och deras branslefor-
tyget Klimat Calc och innehaller en del felkallor brukning. Inblandning av férnybart drivmedel
orsakade av ursprungsmaterialet. har uppskattats pa basis av entreprendrernas

Eftersom allt avverknings- och transportarbete  och akeriernas rapporter men har sannolikt
utfors av inkdpta resurser varierar uppgifternas underskattats. Fordelningen av utslappen och
detaljeringsgrad stort mellan olika utforare bransleforbrukningen redovisas i tabell 2. Var
och geografiska omraden. Vi har darfor fatt paverkan pa utférarna sker framst genom krav
gora en del generaliseringar och antaganden. pa maskintyper, utsldpp och drivmedel i dkar-
Som underlag har anvants en "medelmaskin” och entreprendrsavtal.

Tabell 2. Forbrukad briansleméngd och utslipp av CO,
Beréknad méangd utslapp av CO, och forbrukad mangd drivmedel i huvuddelarna
av Skogssillskapets verksamhet under 2022.

UTSLAPP, KG CO,/M*FUB FORBRUKNING, LITER /M3FUB

Rundvedstransporter 4,60 2,25
Skotning 2,39 0,80
Skordning 3,11 1,06
Egna fordon EJ MATT EJ MATT
Totalt 10,10 4,11

Skogssallskapet
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Tjinsteresor

Skogsséllskapet ar en geografiskt spridd orga-
nisation med 20 kontor, varav manga mindre.
Att resa bade kortare och langre strackor &r en
nodvandig del i vdr vardag. Aven om de digitala
motesformerna har utvecklats och blivit allt
vanligare under de senaste aren &r det nédvan-
digt att resa bade kortare och langre strackor for
att méta vara kunder och tréffa kollegor. Jamfort
med 2021 har resandet med flyg och tag ckat
kraftigt under 2022 vilket ska ses i ljuset av Covid-
19-pandemin. Sett 6ver flera ar har Skogssallska-
pet minskat pa flygresor till forman for tagresor.
Exempelvis sker alla resor mellan Goteborg och
Stockholm med tdg. Antalet tjansteresor med bil
har ocksa minskat. Det ar positivt ur hllbarhets-
synpunkt och Skogssallskapet fortsatter arbetet
med att resa miljovanligt och resurssnalt.

Policy for formans- och foretagsbilar
Bilparken bestar av miljovanliga bilar med hog
sdkerhetsniva, lag bréansleférbrukning och lagt
koldioxidutslapp men hansyn tas dven till att
bilarna kors pa skogsbilvagar. Vara formansbi-
lar hanteras som operationell leasing via vara
samarbetspartners LeasePlan och Autolease.
Operationell leasing innebéar att det ar leasing-
foretaget som ager och ansvarar for bilarna och
hyr ut dem till Skogssallskapet. Fordonen byts
tidigast ut efter 36 manader men har bilen efter
den tiden inte korts sa langt utvdrderas om
leasingperioden ska forlangas ytterligare 12-24
manader. Vi foljer aktivt utvecklingen av nya
modeller, inte minst avseende el- och hybridbilar,
for att anpassa policyn och darmed bilparken till
marknadens utveckling avseende miljéanpass-
ning av bilar. Under 2022 har vi sett en 6kning av
bade el- och hybridbilar i bilparken.

22 uesrenedol[Iu Yoo J19SINSal BPURAUY

Tabell 3. Resor i tjaAnster
I statistiken syns inte kortare tagresor med pendeltag och resor som betalas
via arskort under 2022 (2021 ars viarden inom parentes)

ANTAL MIL ANTAL RESOR
Bil 109 700 (103 450) -
Flyg 87817 (1 330) 177 (25)
Tag 6753 (2 360) 296 (99)

Skogssallskapet
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Personal och socialt

EN UNDERSOKNING soM Sifo genomférde pa
uppdrag av Skogssallskapet under 2022 visar
att var tredje svensk kan tanka sig att jobba i
skogsbranschen, och att bland unga 18-29 ar
ar siffran 40 %. Samtidigt star skogsbranschen
infor stora pensionsavgangar och det finns en
méangd olika bristyrken inom branschen.

- Konkurrensen om arbetskraften &r hard
nu. Den tid da man kunde s&tta in en annons
och sedan vanta pa att svaren skulle ramla in ar
forbi, nu jobbar vi mycket mer proaktivt for att
fa tag pa ratt kompetens. Det sdger Anna-Karin
S. Ojerskog, HR-chef vid Skogsséllskapet och en
av dem som alltid har 6gon och 6ron 6ppna for
att skapa en dialog med intressanta kandidater
till tjdnster som ska bemannas.

- Vi rekryterar med kundernas perspektiv for
dgonen. Skogssallskapet ska vara bast pa att
utveckla och héllbart forvalta skogsfastigheter.
For att gora det behdver vi genuin, djuplo-
dande skogsskotselkompetens - det ska vi
aldrig kompromissa med. Men for att 6sa hela
vart uppdrag behover vi sa mycket mer - en
mangfald av olika kompetenser, erfarenheter,
personligheter, dldrar, kon osv. Medarbetarna
arvar viktigaste resurs for att vi ska bygga ett
hallbart foretag. Darfor ar var strategi att se till
helheten nar vi rekryterar, sa att vi satter ihop
ratt lag pa foretags- och teamniva. Alla behover
inte kunna allt, det ar tillsammans vi lyckas.

- Viupplever att Skogssallskapets varumarke
som arbetsgivare blir alltmer kant i takt med att
vi ar mer aktiva i olika forum, bade fysiskt och
digitalt. Vi ses som ett modernt tjansteforetag
med en helhetssyn pa skogsforvaltning. For
manga ar det ocksa viktigt att vi har ett hogre
syfte eftersom vi dgs av en stiftelse som under
ldng tid har verkat for skogshushallning och
naturvard och dterinvesterar vinsten i forsk-
ning. Det skapar en kédnsla av mening. Vara

”Vi sitter ihop ratt lag pa
foretags- och teamniva. Alla
behover inte kunna allt, det
ar tillsammans vi lyckas.”

medarbetare &r det viktigaste vi har och vad de
tycker om Skogssallskapet som arbetsgivare ar
ju det som raknas. Jag ar valdigt tacksam Over
den feedback vi far pa vad vi gor bra och vad

vi kan gora béttre och glad 6ver den draghjalp

kollegor ger genom att tipsa andra om att soka
sig hit.

Anna-Karin S. Ojerskog.
Foto: Fredrik Bankler
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”Har far jag vara en lank i
kedjan for att gora verklighet
av kundernas mal”

INTERVJU. Johanna Abrahamsson,
nyanstalld skogsforvaltare i Umea,
Skogssallskapet:

- Jag har alltid haft ett genuint intresse for
djur och natur och med tiden har jag blivit
mer intresserad av produktionsfragor. Jag
sag fram emot att fa jobba utomhus, i kom-
bination med att vara pa kontor. Det sager
Johanna Abrahamsson som ar skogsforvaltare
pa Skogsséllskapet i Umed, en tjanst som
hon rekryterades till direkt fran studierna till
jagmastare pa Sveriges lantbruksuniversitet,
SLU, i Umea. Nér intervjun gors har hon varit
anstalld i sex veckor.

- Tanken ar att jag som assisterande skogs-
forvaltare ska ges extra goda forutsattningar
attvaxa in i jobbet, min roll ar lite mer avgran-
sad jamfort med en mer senior kollega. Jag
ska till exempel inte rekrytera nya kunder utan
jobbar inledningsvis med befintliga kunder och
uppdrag.

- Just nu &r jag ensam pa Skogssallskapets
kontor i Umea sa jag ar extra glad att jag kan
ha med min borderterrier Télja pé jobbet. Varje
vecka har nagon fran Ostersundskontoret varit
har for att introducera mig till olika arbets-
uppgifter, och kollegorna ar aldrig mer &an ett
teamsmote bort.

- Det verkar som att min 6nskan om att fa
jobba utomhus kommer att uppfyllas inom
den har tjansten. Det blir mer tid pa kontoret
nu under vintern men jag har redan varit ute

atminstone en dag per vecka - jag har dkt
skidor ut till objekten och till exempel snitslat
upp trakter infér avverkning.

- Min malsattning har varit att hitta ett jobb
dar jag trivs och har roligt. Har far jag vara
en lank i kedjan for att gora verklighet av
kundernas mal for sitt skogsdgande.
Jag planerar hur olika dtgarder ska
genomforas ute i falt och forbereder
sedan for att entreprendrerna ska
kunna gora sitt jobb pa ett bra
sétt. Fran utbildningen har jag
fatt breda kunskaper om hur man
skoter skog. Nu ndr jag har borjat
jobba far jag bredda mig dnnu
mer och genomféra kundméten
och férhandlingar. Att jobba med
skog ger verkligen stora mojlig-
heter till varierande arbetsupp-
gifter!

Johanna
Abrahamsson
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Personalomséittning och rekryteringar
Under verksamhetsaret har 16 medarbetare
slutat sina tillsvidareanstallningar vid Skogssall-
skapet i Sverige. Det motsvarar i runda tal en
personalomsattning pa cirka 15 % for aret. Vi har
haft 19 rekryteringar med i snitt 10 sokande. Ut-
Over ersattningsrekryteringar forstarker vi framst
inom faltverksamheten. Till vdra sommarjobb
hade vi cirka 90 sokanden och kunde erbjuda
jobb till 6 studenter vid skogliga utbildningar.

Foraldraledighet

Under aret har Skogssallskapets medarbetare
tagit ut foraldraledighet pa 4,2 % (4,9 %) av till-
ganglig arbetstid. Av denna har 40 % (66 %) tagits
ut av méan och 60 % (34 %) av kvinnor. Medel-
aldern bland de anstéllda &r 41 ar, vilket gor att
antalet medarbetare med barn i dldrar som ger
ratt till foraldraledighet ar relativt lag i Skogssall-
skapet. Positivt ar att vi ser att det ar betydligt
fler medarbetare som tar ut foréldraledighet nu
jamfort med hur det har sett ut langre bak i tiden
och arbetsgivaren arbetar aktivt med att hitta
stabila bemanningslosningar under ledigheten.

Frisknarvaro

Skogssallskapets mal ar att ha en frisknarvaro pa
98 %. Under verksamhetsaret 2022 landade frisk-
hetstalet pa totalt 97 % (97 %). Halsorapporten
2022, som dr en sammanstallning av Avonova
foretagshalsas hélsokonsultationer, visar att

medarbetarna pa Skogsséllskapet upplever en
mycket béttre livssituation och mar generellt
battre an ovriga*. Man upplever en hog trivsel
och god gemenskap pa arbetet. Fokusomraden
framat kommer att vara minskat stillasittande,
att arbeta med 6kad mojlighet till dterhdmtning
samt arbete med den psykosociala halsan. Ut-
nyttjandet av friskvardsbidrag, friskvardstimmar
och intresset for de gemensamma friskvards-
aktiviteterna som till exempel Stafettvasan har
fortsatt att 6ka. Vi har inte haft ndgon arbets-
skada av allvarlig karaktar under 2022.

Kompetensutveckling

Det har genomforts en strukturerad, digital
utbildningssatsning inom skogsforvaltningens
och produktionens alla moment for samtlig
faltpersonal samt fortsatta utbildningarinom
forséljning, natur- och kulturmiljohansyn. Samt-
liga ledare utbildas och trdnas kontinuerligt i
ledarskap och coaching, under aret som gatt
med fokus pa forandringsledning, distansledar-
skap och svara samtal. Medarbetarenkéten visar
att ett redan mycket hogt ledarskapsindex har
starkts ytterligare pa totalen men att vi behéver
kalibrera in oss pd en jamnare niva.

Fotnot: Till grund for vart arbete med personal och sociala
fragor har vivar Policy for socialt ansvarstagande, den
kontrolleras bland annat i samband med véra certifierings-
revisioner.

*Avonova genomfor 22 000 hélsokonsultationer arligen.

Figur 5. Anstallda pa Skogssillskapet

Den sista december 2022 hade Skogssallskapet i Sverige 100 (100) anstallda,
av dessa var 76 (75) man och 24 (25) kvinnor. Sex anstallda, alla man, var

skogsarbetare. (Foregaende ars siffror i parantes.)
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Korruption

SKOGSSALLSKAPET TAR AVSTAND fran alla former
av korruption. Skogssallskapet ar verksamt

i Sverige, Finland och Lettland. | Sverige och
Finland bedoms riskerna for korruption som
sma. Géllande lagstiftningar bedéms tillrackliga
for att reglera verksamheterna s att korruption
forebyggs i dessa lander. Den huvudsakliga
verksamheten bestdr av forvaltning av den egna
och véra kunders skogar samt investerings-
stdd och ekonomitjanster. | Lettland beddms
korruptionsriskerna i vissa avseenden vara
hogre och arbetet for att motverka korruption
dar beskrivs darfor mer ingaende nedan.

Forebyggande arbete i Lettland
Affarer med skog och mark
Efter de baltiska landernas sjalvstandighet fran
tidigare Sovjetunionen genomférdes ett stort
restitutionsprogram dér betydande arealer
aterbordades till sina forna dgare. Manga av
dessa sag sig inte ha mojlighet att bedriva
jord- eller skogsbruk och valde darfor att sélja
sin mark vidare. Vid dessa 6verlatelser uppstod
ofta problem med att verifiera dktheten i doku-
mentationen som da var helt pappersbaserad.
For att komma till ratta med problemen tog
inskrivningsmyndigheten 6ver ansvaret. Vid
dgarbyte genomfors i dag en noggrann kontroll
av handlingar, fullmakter, inskrivningar samt
agarforhallanden. Forst nar denna kontroll ar
genomford kan en lagfart utfardas. Systemet
faridag betraktas som mycket sakert.

Entreprenader

I samband med upphandling av entreprenader
och tjanster finns risk for olika former av mutor.
| det upphandlingsforfarande som vi tillampar
vid vara upphandlingar, &r personalen utbildad
och medveten om riskerna. Kontroller genom-
fors inom ramen for var FSC-certifiering for att
sakerstalla trygghet i dessa processer.

Virkesforsaljning

Aven vid virkesforsaljning foreligger risker for
mutor och bestickning. Vi motverkar detta
genom tydlig etisk hallning, utbildningar samt

stickprover. Vi har inte haft nagra kdnda fall dar
mutor eller bestickning férekommit. Merparten
av virkesforsaljningen sker genom sa kallad
rotpostforsaljning dar budgivningen &r sluten
och affdren gar till den som lamnat hogst bud
vid budens 6ppnande. Handelsformen minskar
risken for otillborlig paverkan markant.

Pagdende arbeten for att motverka korruption
Skogsséllskapet foljer nationella lagar och
foreskrifter i respektive verksamhetsland. | dag
utgor dessa mycket harda kontrollstationer vid
affarstransaktioner. Anmalningsplikt foreligger
vid befarad penningtvétt eller andra oegentlig-
heter. | dagsldget genomfors upphandlingar med
standardiserad dokumentation och kontroll av
vara entreprenader. Granskning sker bade vid
vart interna kontrollarbete och vid externa revi-
sioner genom FSC-certifieringen. Inga avvikelser
har rapporterats. Den koncerngemensamma
policyn for etik, vardegrund och motverkande av
korruption tilldmpas dven i Lettland.

Penningtvatt

Omfattande informationsinhdmtning och kon-
troll sker fran skattemyndigheter och banker

i de baltiska ldnderna med syfte att upptécka
samt forebygga penningtvatt. Redovisning av
”Ultimate Beneficiary” for samtliga vara klien-
ter, virkeskopare samt entreprendrer kravs for
verksamheten.
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Bilagor

Bilaga 1. Var medverkan i natverk
och styrelser

SKOGSSALLSKAPET FINNS REPRESENTERAT i olika sam-
manhang i skogssektorn. Under verksamhetsaret 2022
fanns vi bland annat med i:
> Skogforsks styrelse
> Skogforsks radgivande grupp for skogens
produktion (RGS)
> Skogforsks samverkansgrupp for skoglig planering
(PSG)
> Biometrias styrelse
> Tradbransleféreningens styrelse
> Skogsstyrelsens regionala sektorsrad i region nord
och syd
> Stoppa borrarna
> Skogsnéringens malbildsarbete
> Skogssektorns jamstalldhetsrad
> Ett mer variationsrikt skogsbruk
> Altingets skogspolitiska natverk
> Energimyndighetens energiutvecklingsnamnd
> Styrgruppen for Heurekaforvaltning vid SLU
> FSC:sinternationella Policy and standard committee
> Grona arbetsgivares arbetsmiljonatverk
> APSE-kommittén
>Samverkansgrupp for entreprenadskogsbruk (ESG)
> Brukargrupp for virkesvarde
> Arbetsgrupp Brand (Skogforsk)
> Nationella styrgruppen for Skogen i skolan samt
i flera regionala styrgrupper

Vi finns ocksa representerade i styrelserna for vara
narstaende stiftelser:

> Hildur och Sven Wingquists stiftelse

> Stiftelsen Stina Werners fond

> Stiftelsen Anna och Gunnar Vidfelts fond

> Stiftelsen Petersson-Grebbe

Bilaga 2. Manskliga rattigheter
MANSKLIGA RATTIGHETER KAN Uppfattas som nagot som
ligger l[angt fran var egen vardag, men handlari grund och
botten om hur vi moter varandra varje dag. | Skogssall-
skapet mater vi arligen vart Motiverad medarbetarindex

(MMI) dar véra medarbetare far besvara fragor om bland
annat jamlikhet och likabehandling. 12022 ars matning
ser vi att cirka 3 % anser att man inte behandlas lika. Ma-
let ar givetvis att strava efter 0 %. Foretagsledningen och
respektive avdelningschef har i uppdrag att ha l6pande
dialog med varje medarbetare for att fanga upp de har
frdgorna och vidta de dtgérder som behovs for att den
nolltolerans mot krankande beteenden som Skogssall-
skapet star for ska efterlevas i praktiken. Inom ramen for
de olika certifieringssystemen ar hansyn till bland annat
arbetstagares och ursprungsbefolkningars rattigheter
centrala fragor. Arliga certifieringsrevisioner sikerstéller
att avvikelser och eventuella bristande rutiner atgérdas.

Under aret uppkom inga avvikelser rérande dessa
amnen. Tillsammans med det interna varderingsarbetet
gor det att manskliga réttigheter hanteras i alla led av
Skogssallskapets verksamhet.

Bilaga 3. Bindande krav

MED BINDANDE KRAV avses lagar, certifieringskrav, avtal
och eventuella intressentkrav som Skogssallskapetinom
ramen for 1ISO 14001 ansett vara bindande. Exempel pa
bindande krav som direkt ror Skogssallskapets verksam-
het ar skogsvardslagen, miljobalken, kulturminneslagen
och dataskyddsférordningen. Andra bindande krav &r
avtal med kunder, entreprendrer, nyttjanderattshavare
och anstéllda. Uppfyllandet av vara bindande krav
bevakas internt bland annat med hjalp av internrevision,
awvikelsehantering, kontakter med Skogsstyrelsen och
andra myndigheter samt eventuellt inkomna anmal-
ningar och klagomal. Vid dessa kontroller har inga
tecken framkommit som tyder pa att Skogssallskapet
systematiskt eller medvetet bryter mot vara bindande
krav eller att vara system inte uppfyller de krav som
stalls pa kontroll och évervakning. Ett relevant formellt
klagomal pa Skogsséllskapets verksamhet har inkommit
och hanterats under aret.

Under maj-juni 2022 genomférde DNV den arliga
externa certifieringsrevisionen dar vi kontrollerades gent-
emot kraven i FSC-, PEFC och I1SO 14001-standarderna.
Totalt erholls 17 mindre avvikelser mot FSC- och PEFC-
standarderna samt tva avvikelser mot 1SO 14001.
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Bilaga 4. GRI

viHARI tidigare hallbarhetsredovisningar redo-
visat i enlighet med GRI standard 2016, Core
Option. F6r 2022 har vi pa grund av de stora
forandringar som skett inom GRI valt att franga
att redovisa GRI-index. Redovisningen foljer
dock fortfarande innehallet fér GRI standard
2016 som tidigare. Vi ser under 2023 Sver vara
framtida redovisningsprinciper for att hitta
l@mplig systematik.
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Bilaga 5. Projekt som beviljades medel i utlysningen 2021/2022

PROJEKTTITEL

Framtida blandning av gran och bjork - battre
riskspridning och 6kad produktion?

Kan hansynsytor buffra mikroklimat och
extremvader?

Kimateffektiv skogsskdotsel

Reintroduction of threatened wood-inhabiting
fungi on pine, spruce, aspen and willow trees
by inoculation and translocation

Vilken nytta gor naturhansyn for
marksvampar?

Kulturhdnsyn med drénare
Markberedning - nya kunskaper fran tva
gamla forsok

Towards more sustainable forest mana-
gement - Climate mitigation potential of
Fennoscandian forests under different forest
management regimes

Water quality effects of final felling in Finland
and Scandinavia - a review.

Vildsvin och skogsproduktion - bér man som
skogsdgare vara bekymrad?

Nya metoder for utbytesprognoser pa enskilda
trdd med fjarranalys

Oka kunskapen om allemansratten i skogen hos
Svenska skolelever

Gnagboken: en introduktionsbok till vara
vanligaste tradgnag

Varda och skapa mangfald - en film om
naturvardande skotsel i skogen

Skogen i Skolan - Regionalt och centralt

Summa

AMNESKATEGORI

Skogsskotsel

Klimatanpassat och
hallbart skogsbruk

Klimatanpassat och
hallbart skogsbruk

Natur- och kulturvard

Natur- och kulturvard

Planering

Skogsskotsel

Klimatanpassat och hall-

bart skogsbruk

Mark och vatten

Skador pa skog

Planering
Kommunikation och
kunskapsspridning

Kommunikation och
kunskapsspridning

Kommunikation och
kunskapsspridning

Kommunikation och
kunskapsspridning

MOTTAGANDE
BELOPP

ORGANISATION
560983  Skogforsk

1399832 SLU

1275737  Skogforsk
Natural Resources
1496975 Institute Finland,

LUKE

1371135 SLU

908 791 Skogforsk
=
870945 Skogforsk 0§
)
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1676848 Lund University
856440  Skogforsk
1654562 Uppsala universitet
1496875  Skogforsk
Svenska turistforen-
297000 ingen (STF)
173850  SLU
508348  Skogforsk
315000  Skogen i Skolan
14 863 321
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